
�ůŝĞŶƚ͗� �K�͗�

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ͗

WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘ �Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽďƚĂŝŶ�
ŚŝƐͬŚĞƌ�ŐŽĂůƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ�ĂƐ�Ă�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͕�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌŝĂů�ƚŚĞ�
ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ǁĞ�
ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽƵƌ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘͟� KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ǇŽƵ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�,/WW��ƐĞĐƵƌĞĚ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ͘�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ
Ăƚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͘ zŽƵ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝĨ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ĚƵĞ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀĂůƵĞĚ�ĐůŝĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘�

�ĞƐƚ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ͕�
WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ

/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�W>>��ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌͬŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�/�ĂůƐŽ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇͬŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�W>>��ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͘
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ͕�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ;ƐͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ;ƐͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞůǇ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďŝůůĞĚ͘

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚͬ>ĞŐĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶ͗� �ĂƚĞ͗ dŝŵĞ͗ͺͺ

WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚͬ>ĞŐĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶ͗

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�WĂƚŝĞŶƚ͗
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